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UvoD

Predkladany navrh koncepcie rozvoja Strednej 3portovej Skoly, Rosinska 6, Zilina je
spracovany v zmysle poziadavky § 4 ods. 1 zakona €. 596/2003 Z. z. o Statnej sprave v Skolstve
a Skolskej samosprave aozmene adoplneni niektorych zédkonov v zmysle neskorSich
predpisov, je orientovany na rieSenie strategickych zamerov a v jednotlivych kapitolach poskytuje
rade Skoly a zriadovatelovi Skoly struény prehlad o koncepénom zamerani rozvoja Skoly
s analyzou sucasného stavu na zaklade SWOT analyzy.

Navrh koncepcie nadvéazuje na koncepciu rozvoja Skoly zroku 2019 s ohfadom na
aktualny stav jej naplnenia, reflektuje analyzu su¢asného stavu skoly v nadvaznosti na aktualne
koncep&né dokumenty Zilinského samospravneho kraja ako zriadovatela Skoly.

Stredna 3portova Skola, Rosinska 6, Zilina je prispevkovou organizaciou, ktora bola
zriadena k 1.9.2023 po zruSeni Spojenej Skoly. Sucastami Skoly su 2 Skolské zariadenia:

o Skolsky internat, Rosinska 4, Zilina s kapacitou 289 ubytovanych a
o Skolské jedéleri, Rosinska 4, Zilina, ktora zabezpeduje celodenné stravovanie pre Ziakov

a zamestnancov nasej, ako aj inych 3kél v Ziline.
1 ZAMERANIE KONCEPCIE ROZVOJA SKOLY

Navrhom koncepcie rozvoja Skoly a realizovanim konkrétnych aktivit chceme pokracovat
v budovani modernej Skoly tak, aby Skola bola otvorenou vzdelavacou institiciou pre Ziakov so
Sportovym nadanim, ktorych vedomosti a Sportové nadanie suU rozvijané kvalitnymi,
motivovanymi a profesijne rasticimi pedagogickymi zamestnancami v modernych priestoroch, s
pouzitim inovativnych met6d a foriem prace vramci vyucovania imimo neho s cielom
dosiahnutia vizie vzdelaného a GUspe$ného absolventa uplatnitelného na VS a na trhu prace i po
skoné&eni aktivnej $portovej kariéry v duchu naplfiania pristupu duélinej kariéry Sportovca.

Vysledkom vychovy avzdelavania je absolvent, ktory je schopny kriticky a tvorivo
mysliet, vyhladavat informacie a pracovat’ s nimi, rychlo a ucinne rieSit problémy, prezentovat
seba a svoju pracu, byt komunikativny, flexibilny, empaticky a hodnotovo orientovany.

Poslanim Skoly je realizacia kvalitného vychovno-vzdelavacieho programu s uplatnenim
inovativnych metdd a foriem vyu€ovania, ktoré podporuju zdravu zvedavost, tvorivé myslenie
a samostatnost’ ziakov a v spolupraci s rodiémi ziakov a so Sportovymi klubmi vytvaranie
optimalnych podmienok pre skibenie $tudia s rozvojom Sportového nadania.

K zakladnym hodnotam Skoly v zmysle motta Skoly: ,Najvdésim svalom Sportovca je
srdce”, patri predovSetkym vzajomna tolerancia, reSpektovanie pravidiel, zodpovednost,

spolupraca a radost’ z Uspechov, nielen z tych vlastnych, ale aj z ispechov inych.
2 ANALYZA SUCASNEHO STAVU

Pre potreby analyzy su€asného stavu sme zvolili metdédu SWOT analyzy.



SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

PEDAGOGICKA OBLAST

1. Vyuzitie r6znych inovativnych metdd a foriem | 1. Zvac¢Sa len priemerna uaroven Studijnych
vyu€ovania, ako aj foriem sebahodnotenia vysledkov  ziakov ~ dosahovanych na
Ziakov a rovesnickeho hodnotenia s ciefom ro¢nikovych vysvedCeniach a na maturitnej
Zlepsit Uspesnost ziakov na maturitnej skuske skuske.

a uplatnitelnosti na trhu prace. 2. Slabé zapdjanie sa ziakov do vedomostne

2. Zvy$ena pozornost v SkVP témam prevencie orientovanych sutazi, olympiad a podobne.
pred socialno-patologickymi prejavmi ako
Sikanovanie, extrémizmus a neznaSanlivost,
fajenie, alkohol, drogy, ¢&i iné zavislosti
a vandalizmus.

PERSONALNA OBLAST

3. Podporovanie aktivit pedagogickych | 3. Relativne nizky pomer zamestnancov s 1.
zamestnancov a odbornych zamestnancov pri az2. atestaciou k celkovému poctu
zvySovani kvalifikacie a vyuZivani ziskanych pedagogickych zamestnancov.
poznatkov pri inovacii a modernizacii | 4. NizSi zaujem niektorych zamestnancov
vychovno-vzdelavacieho procesu. o0 UCast na aktivitach profesijného rozvoja.

4. Vytvaranie podmienok a prilezitosti
zamestnancom aktivne sa podielat
a zuCasthovat na spolo¢nych
teambuildingovych aktivitach.

RIADENIE SKOLY

5. Tvoriva a pozitivna pracovna atmosféra | 5. Nedostatok finanénych prostriedkov uréenych
podporovana aj efektivnym  systémom na finanéné odmenovanie zamestnancov
hodnotenia zamestnancov. a prevadzku sucasti Skoly.

6. Rozpracovana organiza¢na Struktlra Skoly s | 6. SlabSia drovenn IKT zru€nosti niektorych
delegovanim pravomoci na metodické organy riadiacich zamestnancov.

a konkrétnych zamestnancov s cielom ich
participacie na riadeni Skoly.
PODMIENKY

7. Projekéna technika pre potreby vyu€ovania s | 7. Nizka uUroveh zabezpeCenia moZnosti pre
pouzitim modernych technoldgii vo vacsine regeneraciu v ramci Sportovej pripravy vo
ucebni Skoly. vlastnych priestoroch (vyuZivanie priestorov

8. Bezplatné wi-fi pripojenie pre Zziakov Skoly vo vlastnictve mesta, univerzity a
a Skolského internatu, vratane funkéného stkromnikov),

Skolského informacéného systému (elektronicka | 8. Nevyhovujuce priestory na kvalitné
triedna kniha, e-strava, e-Ziadosti, e- vyucovanie praktickych Zloziek
dochéadzka apod.) prirodovednych predmetov, predovSetkym
chémia a bioldgia (zariadené laboratérium),
SKOLA A VEREJNOST

9. Pravidelne aktualizovana webové stranka Skoly | 9. SlabSi zaujem Ziakov a rodicov podielat sa na
a poskytovanie aktualnych informacii o zZivote organizacii Skolskych i mimosSkolskych aktivit.
a sluzbach Skoly (vysledky a Uspechy ziakov, | 10. SlabSi zaujem Ziakov podiefat sa na
ucitelov, ponuka prenajmu Sportovisk a inych prezentacii Skoly na verejnosti.
priestorov, ubytovania na Skolskom internate,
stravovania Vv Skolskej jedalni a v Skolskom
bufete apod.) ziakom, rodi€om a verejnosti.

10. Organizacia  tradicnych  podujati  Skoly

spoloenskej a Sportovej povahy za UuUcasti
Ziakov, rodi¢ov a verejnosti.




persondlnych kapacit 3koly verejnostou
(obc&ianskymi zdruzeniami, Sportovymi klubmi)
na mimoskolské aktivity.

PRILEZITOSTI OHROZENIA
PEDAGOGICKA OBLAST
1. EfektivnejSie vyuzitie obsahu prierezovych tém | 1. Znizujuca sa vedomostna uroven, Studijné
vo vychovno-vzdelavacom procese. navyky, ako aj vSeobecné pohybové zruénosti
2. RozSirenie ponuky Studijnych odborov v ramci Ziakov prichadzajdcich zo ZS
strednej Sportovej Skoly, zapojenim sa do | 2. Nezaujem ziakov, resp. rodiCov Zziakov
experimentalneho overovania novych 0 Studium ucebnych odborov.
Studijnych a u€ebnych odborov
PERSONALNA OBLAST
3. Sdstavné a cielené budovanie kultiry a klimy | 3. Nizky zaujem mladych Tludi o ucitelsku
Skoly a pravidelné mapovanie potrieb Skoly. profesiu, ktori sa i napriek studiu ucitel'ského
4. Moznost vyuzivat funkény systém odborného programu neuchadzaju o pracu ugitela.
psychologického a iného poradenstva | 4. Redalne kroky Statu veduce k zlepSovaniu
zamestnancami. podmienok zamestnancov Skolstva.
RIADENIE SKOLY
5. Vymena sklsenosti a vzdelavanie riaditefov | 5. Casta zmena legislativy
Skl v gescii zriadovatela. 6. Vysoké administrativne zatazenie
6. Nové trendy vedenia ludi. pedagogickych zamestnancov a vedenia
Skoly v niektorych obdobiach Skolského roka.
PODMIENKY
7. Vybudovanie novych Sportovych a| 7. Havarijny stav preCerpavacej stanice,
regeneraénych priestorov. v momentalne vodovodu, elektroinStalacie apod. vyzadujuci
nevyuzivanych priestoroch pdvodnych dielni a vacsie investicie.
revitalizacia su€asnych.
SKOLA A VEREJNOST
8. Spolupraca v pregradualnej priprave budtcich | 8. Silnejuci, hlavne medialny vplyv negativne
ucitelov v ramci projektu cvicnej Skoly so ovplyvriujuci hodnotovy rebricek ziakov -
Zilinskou univerzitou v Ziline (ugitelstvo ANJ a nepotrebnost’ vzdelania pre ziskanie dobrej
OBN), prace atd.
9. Moznost vyuzivania priestorovych a| 9. Dopady vojny na Ukrajine, energetickej

a postcovidovej krizy.

3 VYCHODISKA KONCEPCIE ROZVOJA SKOLY

Vychodiskd navrhovanej koncepcie tvoria predovSetkym poznatky vychadzajuce

z koncepénych dokumentov MSVVaS, Zilinského samospravneho kraja a reflexia stugasnych

autoevalvaénych procesov Skoly. K vychodiskovym podkladom patria najma:

>

A\ 4

Narodny program rozvoja vychovy avzdeldvania 2018 az 2027 - kvalitné a dostupné
vzdelanie pre Slovensko (aktualizacia v 11/2022),

ZA-u¢ime - Regionalna stratégia vychovy a vzdelavania v strednych Skolach v Zilinskom
samospravnom kraji na roky 2023 — 2027 a jej aktualizacia,

Plan rozvoja Zilinského samospravneho kraja do roku 2022 a este dalej... (Stratégia 22+),
Program hospodarskeho rozvoja a socialneho rozvoja ZSK 2021+ (hrajZAkraj)

Sprava o vychovno-vzdelavacej ¢innosti, jej vysledkoch a podmienkach,



» Realizované externé dotaznikové skumania zamerané na zistovanie drovne klimy a kultdary
Skoly na useku vzdelavania (Ziaci, ucitelia, tréneri),
» Vnutorna analyza Skoly prostrednictvom SWOT analyzy,

> Podnety, navrhy SP, RRS, RS, pedagogickych a nepedagogickych zamestnancov.

Predkladany navrh koncepcie vychadza z poznatkov o Skolstve, aktualnej legislativy,
suCasného stavu Skoly z hladiska personalneho, materialneho a finanéného zabezpecenia,
technického stavu budov, Sportovisk a na zaklade vlastnych skisenosti z pedagogickej praxe

i Z prace na urovni riadenia Skoly z pozicie riaditela Skoly.
4 CIELE KONCEPCIE ROZVOJA SKOLY

Ciefom navrhu koncepcie je zosuladit vSetky vychodiska a oblasti dalSieho rozvoja skoly
do kompaktného celku - inovativnej 3koly, ktora poskytuje kvalitné vzdelavanie, pomaha
osobnostne i intelektualne formovat Ziakov - Sportovcov, individualne ich podporuje ana

verejnosti sa prezentuje vysledkami tohto Usilia.

A. Ciele v oblasti vychovy a vzdelavania
Strategicky ciel 1: Kvalita a efektivita vychovno-vzdelavacieho procesu

Stredna Sportova Skola

Ciele

Indikatory napifania cielov

aktivne vyuzivat vo vyuCovacom procese rbézne
inovativne metddy a formy vyu€ovania, ako aj formy
sebahodnotenia Ziakov a rovesnickeho hodnotenia
s cielom zlepSit uspednost Ziakov na maturitnej
skiske a uplatnitelnosti na trhu prace

zavery z kontrolnej a hospitanej ¢innosti,
dotaznik pre ziakov a ucitelov,

ucebné materialy online,

e-learningové kurzy

uplatnitelnost absolventov (UPSVaR SR)

viest’ Ziakov k pozitivnemu vztahu k naSej kultdre,
tradiciam, zivotnému prostrediu a kvzajomnej
tolerancii a tiez predchadzat vzniku socialno-
patologickych prejavov a ich pripadny vyskyt
okamzite rieSit

mnozstvo a kvalita realizovanych aktivit na
podporu danych oblasti (spravy zo Sk. akcif),
navrhy  vychovnych  opatreni, sprava
koordinatora primarnej prevencie a Skolského
psycholéga

podla aktualnych potrieb revidovat platny SkVP pre
Studijné odbory strednej Sportovej Skoly (vratane
experimentalnych) zameriavajlic sa na posilnenie
medzipredmetovych vztahov a prierezovych tém

Skolsky vzdelavaci program, u¢ebné osnovy
predmetov a  Skolsky, prerozdelenie
disponibilnych hodin, rozvrh hodin,

prihlasky stvrtakov na VS

rozvijat  uZiakov  Citatefsku, prirodovednu,
matematicku a finan¢nu gramotnost
prostrednictvom vysledkov realizovaného projektu
financovaného zo Strukturalnych fondov EU

doplnenie ucebnych osnov vyu&ovacich
predmetov o overené vysledky z projektu,
vytvorenie prierezového predmetu v ramci
zastupovanych hodin

realizovat' tradicné podujatia orientované na rézne
oblasti spolo¢enského a Sportového diania

spravy z akcii, foto, prispevky v médiach

podporovat zdravy zivotny Styl, rozvoj pracovnych
zruénosti, vztah ku kultirnemu dediéstvu a
Zivotnému prostrediu, ako aj k aktivnemu traveniu
volného €asu na Sportoviskach skoly

zapojenie Zziakov do rbéznych tematickych
sutazi, organizacia internatnych akcii, vyuzitie
Sportovisk  ziakmi  internatu  (denniky
vychovnych skupin)

venovat zvySenu pozornost vo vychovnom
programe S| témam prevencie pred socialno-
patologickymi prejavmi ako Sikanovanie,
extrémizmus a neznasanlivost, fajenie, alkohol,
drogy, €i iné zavislosti a vandalizmus

spravy z akcii, denniky vychovnych skupin,
sprava koordinatora primarnej prevencie




B.

Ciele v technicko-ekonomickej oblasti

Strategicky ciel 2: Moderné vybavenie - moderné vzdelavanie, moderné Sportovanie

Ciele

Indikatory napifania cielov

8. zabezpedit, aby bola v kazdej ucebni k dispozicii | aktualny stav vybavenia ucebni - sprava
projekéna technika pre potreby vyuCovania s | koordinatora informatizacie a spravcu siete
pouzitim modernych technolégii

9. vypracovat rozvojovy projekt, resp. projektovy | projektova dokumentacia
zamer na poskytnutie finanénych prostriedkov | schvalenie Ziadosti
prostrednictvom  MSVVaS, ZSK, & inych
organizacii (havarijny stav kanalizacie, vodovodu,
elektroinstalacie, podlah apod.)

10. vypracovat’ projekty, resp. projektové zamery na | projektova dokumentacia
podporu budovania Sportovej infraStruktary (cez | schvalenie ziadosti
MSVVaS, ZSK a pod.)

11. vybudovat Skolsku aulu projektova dokumentacia a rozpocet

realizacia spolo¢enskych podujati Skoly

12. revitalizovat interiéry Skoly (podlahy, osvetlenie) Ziadosti, rozpocet, technicky stav priestorov

13. skvalitnit’ arover poskytovanych sluzieb Skolského | ziadost, rozpocet, technicky stav priestorov a
internatu  (modernizacia spolo€nych priestorov | stav inventaru
a hygienickych zariadeni, posteli a vybavenia izieb)

C. Ciele v personalnej ariadiacej oblasti

Strategicky ciel 3: Motivovani zamestnanci - Gspesni zamestnanci

Ciele

Indikatory napifania cielov

14.

podporovat’ aktivity pedagogickych zamestnancov
pri zvySovani kvalifikacie a vyuZivani ziskanych
poznatkov pri inovacii a modernizacii vychovno-
vzdelavacieho procesu

absolvovanie vzdelavania
zapisnice zo zasadnuti predmetovych komisii
otvorené hodiny

15.

podporovat  vznik neformalnych  zoskupeni
zamestnancov za UCelom zdiefania skusenosti
v oblasti rozvijania gramotnosti

otvorené hodiny
neformalne podsekcie predmetovych komisii

16.

vytvarat zamestnancom podmienky a prilezitosti
aktivne sa podielat a zu€asthovat na spolo¢nych
teambuildingovych aktivitach

ustanovenia kolektivnej zmluvy
teambuildingové aktivity
vysledky

17.

udrziavat tvorivl a pozitivnhu pracovna atmosféru aj
efektivnym systémom hodnotenia zamestnancov

vysledky dotaznikového prieskumu
rozhovory so zamestnancami
zrozumitelné hodnotiace kritéria

D. Ciele v oblasti mimoSkolskych aktivit a prezentacie Skoly
Strategicky ciel 4: Skola, o ktorej sa vie, je aj po 3kole

Ciele

Indikatory napifania cielov

18.

spristupnit’ priestory Skoly a Sportoviskd Ziakom
ubytovanym v Skolskom internate a verejnosti za
ucelom podpory zdravého Zivotného Stylu
a aktivneho travenia volného Casu

vyuZzitie Sportovisk v popoludfaj$ich hodinach
denniky vychovnych skupin
zaznamy o praci v zaujmovych Gtvaroch

19.

pravidelne aktualizovat webovu stranku Skoly
a poskytovat tak ziakom, rodiom a verejnosti
aktualne informacie o Zivote a sluzbach Skoly
(vysledky a uspechy ziakov, ugitelov, ponuka
prenajmu Sportovisk a inych priestorov, ubytovania
na Skolskom internate, stravovania v Skolskej
jedalni a v Skolskom bufete apod.)

pravidelna aktualizacia webovej
zamestnancami a Ziakmi

Skolsky €asopis a prispevky do neho v online
priestore

Facebook stranka, Instagram

stranky

20.

prezentovat Skolu formou dna otvorenych dveri,
Sport. a inych podujati pre rodi¢ov a verejnost

organizacia  podujati, fotodokumentacia,
¢lanky v médiach, rodi¢ovské kruhy




E. Ciele v oblasti zabezpe€ovania podpory Ziakov - Sportovcov
Strategicky ciel' 5: Kvalithou Sportovou pripravou k ispechom

Ciele Indikatory napifania cielov
21. ponuknut ziakom bezplatnd moznost konzultacii so | dohoda s kvalifikovanym Sportovym
Sportovym psycholégom, mentalnym koucom, | psycholégom, lekarom, vyzivovym poradcom,
vyZivovym poradcom, Sportovym lekarom apod. Uhrada nakladov na vySetrenia, konzultacie

22. postupne skvalitiovat a rozsSirovat ponuku Skolskej | doplnky k stravnym jednotkam, Salatovy pult
jedalne zameranu na podporu zdravého Zivotného
Stylu a stravovania Sportovcov

23. zabezpecit' v suvislosti s vykonavanim Sportu lepSie | sluzby maséra, fyzioterapeuta, sauna, bazén
podmienky na regeneraciu a oddych Sportovca

24. aktivne spolupracovat so Sportovymi zvazmi a | zapisnice z pracovnych stretnuti
vrcholovymi Sportovymi klubmi v rdmci regionu. reciprocita pri vyuzivani Sportovych priestorov

Napifianim jednotlivych cielov chceme v stlade s poslanim a hodnotami $koly zrealnit nasu
viziu rozvoja Skoly a v suc€innosti so zriadovatefom a radou Skoly reagovat’ na vSetky situacie,

ktoré mdzu napinanie tychto ciefov pozitivne, &i negativne ovplyvnit.



5 AKCNY PLAN REALIZACIE

Strategicky ciel vo vychovno-vzdelavacej oblasti: Zvysit’ kvalitu a efektivitu vychovno-vzdelavacieho procesu

Ciel Aktivity Termin Zdroje
1. » podporovat profesijny rozvoj PZ a OZ v oblasti aktualnych potrieb Skoly priebezne v 2024-2029 POO
> realizovat workshopy a otvorené hodiny priebezne v 2024-2029 rozpocet Skoly, OZ
> vytvarat a zdielat online u¢ebné materialy v rdmci Skoly i medzi Skolami priebezne v 2024-2029 rozpo&et koly, SIOV, OZ
2. > zUcastfiovat sa kultdrnych, Sportovych, preventivnych a inych tematickych podujati | priebezne v 2024-2029 | OZ, rozpocet Skoly
3. > pripravit novy experimentalny u¢ebny, resp. Studijny odbor do 03/2024 rozpo&et koly, SIOV
» ukoncit a vyhodnotit experimentalne odbory 7475M a 7476 M do 01/2025
4, > realizovat grantové aktivity financované z VySehradskych fondov — spolo¢na aktivity | 4/2024 — 06/2024 spoluti€ast skoly, Visegrad funds
so Sportovou Skolou v Ostrave
> predlozit Ziadost o projekt z fondov Erazmus+ - spolo€né aktivity so strednymi | do 03/2024 spoluucast 8koly, Erazsmus+
Skolami z Ceska a Polska
5. > podporovat vychovno-vzdelavaciu éinnost mimo budovu Sl (kultirne, spologenské | priebezne v 2024-2029 rozpocet Skoly
¢i Sportové podujatia apod.) 0z
6. > vytvorit a priebezne dopifat databazu aktivit prierezového predmetu v ramci | priebezne v 2024 rozpocet Skoly

zastupovanych hodin

Strategicky ciel v technicko-ekonomickej oblasti: ZlepSit’ stav materialno-technického vybave

nia Skoly a jej sucasti

Ciel Aktivity Termin Zdroje
7. > vybavit vSetky u¢ebne projekénou technikou postupnym obstaravanim zariadeni do | do konca 2025 rozpo&et $koly, EU fondy, granty,
cca. 10 ucebni (5 ucebni za rok) vzdelavacie poukazy, OZ, sponzori
8. > spracovat rozvojové projekty na poskytnutie dotacii zo ZSK, MSVVaS a fondov EU, | priebezne v 2024-2029 | spolufinancovanie zriadovatefom,
napr. Enviroprojekt, Vratme Sport do 8kél apod. pripadne rozpoctom Skoly
9. » dobudovat Sportové a regeneracné priestory a revitalizacia existujucich, ktoré su | priebezne v 2024-2029 ZSK, EU fondy, granty, rozpoget
v nevyhovujicom stave podla vyziev Skoly, OZ, Fond na podporu Sportu
10. » zabezpecit aredl pred vandalmi a neopravnenym vstupom — rozSirenie kamerového | priebezne v 2024 rozpocet Skoly, ZSK
systému, elektricka vstupna brana
11. vytvorit medialne Stadio (digitalne sluzby v Sporte, SJL, UKL) do konca 2024 POO, rozpocet Skoly, OZ
vybudovat Skolsku aulu na spolo€enské podujatia Skoly do konca 2029 rozpo&et koly, ZSK, sponzori, 0Z
12. postupne vymenit svietidla v uebniach

YV V V|V VY

postupne vymenit podlahovi krytinu na chodbach a schodisku
postupne rekonsStruovat vonkajSie osvetlenie
postupne modernizovat a revitalizovat vnatorné priestory Skoly

priebezne v 2024-2029

ZSK, rozpodet Skoly, sponzori, OZ




13. > postupne revitalizovat spolo¢né priestory a hygienické zariadenia Sl a SJ, priebezne v 2024-2029 ZSK, rozpocet Sl a SJ

» postupne vymenit postele a vybavenie izieb SI
Strategicky ciel v personélnej a riadiacej oblasti: Zvysit’ aroven motivacie zamestnancov Skoly
Ciel Aktivity Termin Zdroje
14, » benefitovat PZ a OZ, ktori realizuju interné i externé workshopy, otvorené hodiny | priebezne v 2024-2029 rozpocet Skoly

a zdielaju tak vlastné skusenosti s kolegami

15. » organizovat spolo¢né teambuildingové aktivity — budovanie otvorenych vztahov priebezne v 2024-2029 socialny fond, rozpocet Skoly
16. > pokracovat v pravidelnych autoevalvacnych procesoch v oblasti kultiry a klimy | priebezne v 2024-2029 rozpocet Skoly

Skoly a prijimat adekvatne opatrenia

Strategicky ciel v oblasti mimoskolskych aktivit a prezentacie: Podporit’ organizaciu mimoskol

skych aktivit a zvySovat’ iroven prezentacie Skoly

Ciel Aktivity Termin Zdroje
17. > organizovat tradiéné podujatia, ako Paradny den, Zupna kalokagatia, Derfi | priebezne v 2024-2029 rozpodet &koly, ZSK, sponzori,
otvorenych dveri apod. dotéacie, granty, OZ
18. » pravidelne acielene sa stretavat so zastupcami Sportovych zvazov a klubov, | priebezne v 2024-2029 rozpocet Skoly
diskutovat o aktualnych témach v oblasti Sportu a zabezpecCovania Sportovej
pripravy
19. > spristupnovat 3portoviska ziakom Sl a $ir3ej verejnosti priebezne v 2024-2029 rozpocet Skoly
20. » zaangazovat Ziakov a zamestnancov do spravovania jednotlivych modulov webovej | priebezne v 2024-2029 rozpocet Skoly, OZ
stranky Skoly, resp. Facebook-u a Instagram-u
21. » organizovat tematické a motivacné podujatia pre Ziakov a rodiCov popoludni priebeZne v 2024-2029 rozpocet Skoly, OZ, sponzori
Strategicky ciel v oblasti zabezpec€ovania podpory Sportovcov: Zvysit’ kvalitu zabezpecenia Sportovej pripravy a individualnej podpory Ziakov - Sportovcov
Ciel Aktivity Termin Zdroje
22. » umoznit ziakom konzultacie so Sportovym psycholégom, vyzivovym poradcom ap. | priebezne v 2024-2029 rozpocet Skoly, OZ
23. > zriadit zeleninovy pult a zabezpegit' pitny rezim pre Sportovcov v SJ do 09/2024 rozpoc&et SJ, sponzori, OZ
24, » poskytovat’ ziakom ,regeneraény poukaz“ na individualnu regeneraciu mimo Skoly | priebezne v 2024-2029 0Z, sponzori
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6 SPOSOB HODNOTENIA PLNENIA KONCEPCIE

Doélezitym krokom strategického planovania je nastavenie systému kontroly plnenia
danych cielov a aktivit za ucelom prijatia korekcii, pripadne opatreni na odstranenie
zistenych nedostatkov alebo aktualizovani €i vynechani niektorych z cielov z objektivnych
dévodov, ktoré sa momentalne nedaju predvidat. Navrh koncepcie rozvoja Skoly prezentuje
navrh realizacie niekolkych rozvojovych aktivit. Tieto aktivity budu podrobnejSie
rozpracované v roénych planoch prace skoly a delegované do ¢innosti ostatnych veducich
zamestnancov a metodickych organov Skoly.

Plnenie navrhu koncepcie predpoklada isté ¢asové naslednosti a stanovenie kritérii
na posudzovanie dosiahnutych vysledkov. Jednym zo zakladnych metdd posudzovania
efektivity navrhu koncepcie budu aktualne Studijné vysledky Ziakov, spokojnost
zamestnancov, rodiCov, Ziakov a verejnosti. Vyhodnocované budd v ramci periodickej
analyzy, ktora bude sucastou Planu prace Skoly a Spravy o vychovno-vzdelavacej €innosti

a jej vysledkoch.
7 OCAKAVANY PRINOS REALIZACIE KONCEPCIE

Uspe$nym napifianim navrhu koncepcie rozvoja Strednej Sportovej $koly, Rosinska
6, Zilina a jej sucasti oéakavame zlepSenie podmienok efektivneho fungovania $koly ako
modernej vychovno-vzdelavacej inStiticie, poskytujucej kvalitni Udroven vychovy
a vzdelavania spolu s rozvojom Sportového nadania jej Ziakov. Rovnako oCakavame, Ze sa
napini naSa vizia rozvoja Skoly, ktord je orientovana na vzdelaného a UspesSného
absolventa uplatnitelného na vysokych Skolach a na trhu prace i po skonéeni aktivnej

Sportovej kariéry v duchu naplfiania pristupu duélnej kariéry $portovca.
ZAVER

Zamerom tohto navrhu koncepcie rozvoja je rozvijanie a rozSirenie pozitiv, ktoré vo
fungovani Skoly prevladaju a priamo nadvazuje a prelina s koncepciou rozvoja Skola do
roku 2024. Chceme uplatiiovat najma prvky demokratického, participativneho Stylu riadenia
Skoly a poskytnut tak zamestnancom optimalne podmienky pre napifianie poslania a vizie
Skoly v sulade s navrhovanou koncepciou. Dokladnym nastavenim autoevalvacnych
procesov Skoly chceme dosiahnut to, aby Ziaci a absolventi boli na Skolu hrdi a Sirili jej
dobré meno na verejnosti, aby rodiCia boli pre Skolu rovnocennymi partnermi, a aby
zriadovatel a verejnost povazovali Skolu za modernd a UspeSnu vychovno-vzdelavaciu

institdciu, ktora si zasluzi ich pozornost a podporu.
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